GIMNAZIUA

BARDOS LASZLO GIMNAZIUM

Onértékelési és orszdgos pedagdgiai-szakmai ellendrzési (tanfeliigyeleti) eljiris értékelése
(2018. oktober 12.)

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.
Feladatmegosztassal iranyitja (PP, SZMSZ)

1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikoédését befolyasolé mérési (az Eredmények
értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas kiilsé mutatok (példaul szociokultura-
lis felmérések adatai) azonositasa, gytjtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intéz-
mény jelenlegi és j6vébent helyzetének megitélését.
Minden kortlmények kozott tamaszkodik a statisztikai adatokra (PP. SZMSZ, munkatervek).

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevel6testilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra
idében megtorténik.
Maximalisan teljesil (munkaterv, pedagogus, vezetoi interju).

1.1.4.
Biztositott a fenntartoval valéd jogszabaly szerinti egytuttmikodés.
Teljes mértékben megvalésul (teljes dokumentacio).

1.1.5.
Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
Osszehangolasa megtorténik.
Mértoldks terv alapjan (Intézkedési terv).

1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.
Torekednek a szinkronizalasra (munkatervek, beszamolok).
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban készulnek.
Teljes mértékben megvalosul (teljes dokumentacio).

1.2.8.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon ko-
vethetd.
Minden esetben (interjuk, tervezési dokumentumok).

1.3. Hogyan térténik a tervek megvalositasa?
1.3.9.
A stratégial tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei.
(Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv, stb. aktualis céljai,
feladatai.)
A stratégial tervek tagolasa célszerd és eléremutatd (tanmenet, munkaterv, tovabbképzési terv, intézkedési terv)
1.3.10.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkako6zosségi tervek, a pedagogiai
munka, tervezési dokumentumali, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagégusok, a munkak&zosségek és a diakon-
kormanyzat bevonasaval torténik.
Teljes mértékben megvaldsul (intézkedési terv, munkatervek, beszamolok, helyszini dokumentumelemzés).
1.3.11.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai az aktualitasok szerint hatarozzak meg a médszerek, eljarasok kivalasztasat
¢s alkalmazasat (teljes dokumentacio)
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1.3.12.
Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra épilé tevékenységek)
a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sztilék, tanulok és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.
Megvalosulasara torekszenek (beszamolok, interjuik).

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyit6 éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.
Az éves tervek és beszamolok egymasra épilnek.
Teljes mértékben megvaldsul (beszamolok, interjuk).

1.4.14.
A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.
Az év végi beszamolokra épiilnek a kévetkezé évek tervei (munkatervek, beszamolok).

1.4.15.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
Teljes mértékben megvalésul (beszamolok, 6nértékelés)
1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?

1.5.16.

A pedagogus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tar-
talmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési célja-
it.
A belsé elvarasok tiikrében valosul meg az oktatas és személyiségfejlesztés (pedagogus tervezédokumentumok,
pedagdgus interji)

1.5.17.
A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
Megtelel, az eltérések indokoltak (tervezési dokumentumok, interjik.

1.5.18.
A teljes pedagdgiai folyamat kévethet6 a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuléi produktumokban.
Teljes mértékben kovethetd (e-napld, tanmenet).

1.6. Hogyan miikédik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést végeznek.
A belsé ellenérzések a tervekben minden esetben szerepel, de a megvaldsulas idénként elmarad ( munkater-
vek,interjuk).

1.6.20.
Az ellenbrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszk6zokkel ellendriz.
Felel6sok és hatarid6k megjelolésével szerepel (vezetdi interjd, munkatervek, 6nértékelés).

1.6.21.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez
szitkséges mutatokat.
Minden esetben megtorténik (munkatervek, beszamolok).

1.6.22.
A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kéveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.
A folyamatos kévetés megvalosul, allandé korrekcioval (interjak).

1.6.23.
Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok dnértékelése soran is.
Minden esetben megvaldsul (6nértékelések, fejlesztési tervek).

1.7. Hogyan t6rténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi 6nértékelési rend-
szer jelenti.
Teljes mértékben megvalésul (vezetdi, pedagdgus interja).

1.7.25.
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Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az 6nértékelési folyamatban a
nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz.
A lefrtak szerint valésul meg (interjuk, elézetes dokumentumelemzés).

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.26.
Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek megismerésé-
re vonatkoz6 mérési rendszer mikaodik.
Tantargyspecifikusan megvalosul (vezetdi, pedagogus interjua)

1.8.27.
A tanul6k értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6z6s alapelvek és kéve-
telmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.
Iskolai alapelvek mentén zajlik (pedagdgus interju).

1.8.28.
A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait
az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a sziil6kkel.
A kovetkez6 id6szak hasonld folyamataihoz felhasznaljak (pedagdgus, vezetdi interja, onértékelés).

1.8.29.
Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuldi teljesitményeket dokumentaljak,
elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit Gsszekapcesoljak, sztikség esetén fejlesztési tervet készitenek.
Megvalosul, fejlesztési terv készitését tervezik (interjuk).

1.8.30.
A tanul6 eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és sziileinek/gondvisel6jének.
Visszacsatolas zokkenémentesen mtkodik (vezetdi interju, pedagdgus interjd, szuldi interju, e-naplo).
1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi 6nérté-
kelés pedagogus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellendrzések
soran feltart informaciok felhasznalasa.
Teljes mértékben megvaldsul (munkatervek, beszamolok, interjuk).

1.9.32.
Evente megtorténik az énértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsigok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények figgvényében korrekciot végez szitkség esetén.
Megvalosul (vezetdi, pedagogus interju).

1.9.33.
Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szol6 informaciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és ope-
ratfv terveit, kiilénos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldk ellatasara.
Teljes mértékben megvalésul (PP, munkatervek, interjak)

1.9.34.
A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gyGjtése, segit6 belsé (Gtletek, egyéni erdsségek)
és kiilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa termé-
szetes gyakorlata az intézménynek.
J6 gyakorlattal rendelkeznek (PP, vezetdi, pedagdgusinterji)

1. Pedagdgiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A belsé ellenérzések, oralatogatasok szamat névelni kivanatos (1.6.19).

Kiemelkedg teriiletek:

A stratégial tervezésben és a megvaldsitasban tapasztalt, egyéni erésségek szerinti munkamegosztas (1.1.1, 1.1.3,
1.2.8,1.3.9)
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan val6sulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.
A beszamolokban és az intézményi 6nértékelésben kovetheték az eredmények (kiilonos tekintettel az osztalyfo-
nokok tevékenységére, a diak-onkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).
Teljes mértékben (beszamolok, intézményi 6nértékelés, pedagdgus, vezetdi interju).

2.1.2.
Tamogat6 szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.
Teljes mértékben (pedagdgus, vezetdi, szuldi interju).

2.1.3.
A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikakat alkal-
maznak a pedagogusok az intézményben.
Bemeneti mérés, probaérettségi, probanyelvvizsgak, kompetenciamérés (interjik, mérési dokumentumok)
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a ki-

emelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4.
A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez
iranyd modszertani tudasukat megosztjak egymassal.
Teljes mértékben ( pedagogus, vezetdi, interju).

2.2.5.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.
Maximalisan teljestl (interjuk, beszamolok).

2.2.6.
A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kévethets az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban
(tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.
Teljes mértékben megvaldsul (beszamolok, pedagogus, vezetdi, sziloi interjua).
2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.
A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelels informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktaté munkajukban.
Teljes mértékben megvaldsul (pedagdgus, vezetdi interju).

2.3.8.
Az intézmény vezetése ¢s érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanul szocialis helyzetérol.
Maximalisan teljestl (pedagogus, vezetdi interju).

2.3.9.
Az intézmény tamogat6 rendszert mikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez, integracios okta-
tasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és ma-
kodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogaté halézattal, stb.
Kezd6 osztalyokban szervezett felzarkoztatas, minden évfolyamon igény szerint korrepetalas, tehetséggondozas,
szakkor. Kimend évfolyamokban érettségi felkészité (PP, munkaterv, interjik, helyi dokumentumelemzés)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.
Az 6nall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-
oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.
Teljes mértékben megvaldsul ( pedagogus, vezetdi interjd, tanmenetek, munkatervek).

2.4.11.
Az alulteljesits, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényt tanulok megktlénboztetett figyelmet
kapnak.
Maximalis figyelmet kap a kevés raszorul6 tanul6 (pedagogus interjd, vezetdi interja).

2.4.12.
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A pedagbgusok az 6nallé tanulashoz szakszerd itmutatast és megfelel tanulasi eszkozoket biztositanak, alkal-
mazva a tanulas tanitasa modszertanat.
Maximalisan teljestl (interjak).
2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmoédra nevelése?

2.5.13.
Az egészséges és kornyezettudatos életmoddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban el6irtak
szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kévethetd.
Megvalosul (munkatervek, beszamolok)

2.5.14.
A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.
Teljes mértékben megvalésul (PP, munkatervek, beszamolok).
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyiittmiikodését?

2.6.15.
A stratégial programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségtejlesztési feladatokat megvaldsitja az in-
tézmény.
Maximalisan teljesil (PP, beszamolok, interjuk).

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a rajuk
bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.
Iskolai alapelvek mentén zajlik (pedagdgus interju).

2.6.17.
A beszamolokbol kévethetok az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilénos tekintettel az
osztalyfénokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogaté szerve-
zeti kultirara.
Tartalmas és szinvonalas didkprogramok (beszamolok, interjuk)

2.6.18.
Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos informaciocserét
és egyuttmikodést.
E naplé, iskolai honlap muikodtetése.

2.7. Az intézmény koz6sségépit6 tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zott valésulnak meg?

2.7.19.
Ko6z6sségi programokat szervez az intézmény.
Gazdag programkinalat (munkaterv, beszamold, interjak).

2.7.20.
Ko6z6sségi programokat szervez a diakonkormanyzat.
Gazdag programkinalat (munkaterv, beszamold, interjik).

2.7.21.
A szil6k a megfelel$ kereteken belil részt vesznek a kozosségtejlesztésben.
Megvaldsul (szul6i interju).

2.7.22.
Bevonjak a tanuldkat, a sztl6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kultarat fejleszts intézkedések
meghozatalaba.
Maximalisan teljesul (interjuk).

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mikoédésébe vald bevonddassal és a diakok 6nszervezédésének lehetéségeivel a
tanulok és a sziilék elégedettek.
Teljes mértékben (szul6i interjua).

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:
Nincs fejleszthet6 tertlet.
Kiemelkedd tertiletek:
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A tanulok képességeinek mérése alapjan tehetségeondozas, felzarkoztatas (2.1.3, 2.3.9, 2.4.11). A tanuldi k6zos-
ségfejlesztés gazdag programkinalata, gyermekkozpontd megkozelitésmod (2.6.15,17,2.7.19,20).

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
Teljes mértékben (PP).

3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabol kulcsfontossagu
sikertényezé indikatorok azonositasa.
Kidolgozasa folyamatban van (vezetdi interjd, helyszini dokumentumok).

3.1.3.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények
— tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankerileti szint, teleptilési
szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb vizsgaeredmények, tovabbtanulasi mutatok, elismerések, lemorzsoloda-
si mutatok (évismétlék, magantanuldk, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziilé, pedagdgus,
tanuld), neveltségi mutatok, stb.
Teljes mértékben jellemz6 (kompetenciaelemzés 5 évre).

3.14.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a hattérvaltozok figye-
lembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.
A j6 eredményeket stabilizaltak, megtartjak (kompetenciamérés értékelése).
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.
Az intézmény kiemelt nevelési céljathoz kapcsol6dé eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.
Teljes mértékben koherens (dokumentumok).

3.2.6.
Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatdsa eredményes, amely
mérheté modon is dokumentalhato (az emelt- és kozépszintl érettségi tantargyak aranya, eredményei, verseny-
eredmények, felvételi eredmények, stb.).
Els6sorban idegen nyelvi, informatikai versenyeredmények (kompetencia mérés, OKTV kimutatas)

3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
Az eredmények néhany tertiletre koncentralédnak (nyelv, informatika) (beszamolok).

3.2.8.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.
Referencia intézmény, az ezzel kapcsolatos feladatokat eredményesen latjak el (PP, interjik).
3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrdl szol6 informaciok belsé nyilvanossagarol.
Minden évben elkésziil a kimutatas, hozzaftérhet6 a kollégak szamara (interjuk,mérésértékelések).

3.3.10.
Az eredmények elemzése és a szitkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestiileti feladat.
A vezetGség késziti el a tantestilettdl kapott eredmények alapjan (kompetenciamérés, érettségi, OKTV eredmé-
nyek, pedagdgus, vezetdi interja).

3.3.11.
A belsé és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.
Az 6nértékelés fontos részét képezik a mérési eredmények (helyszini dokumentumelemzés).

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi atjat?
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3.4.12.
A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
Osztalyfénoki feladat, személyes kapcsolatra épul (vezetdi interju).

3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.
Kevésbé hangsilyos, de megjelenik (vezetdi interja).

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Nincs fejleszthet6 tertlet.

Kiemelkedd teriiletek:

Tehetséggondozas, versenyeredmények tébb tertleten (3.2.6). Referenciaintézményi feladatok (3.2.8).

4. Bels6 kapcsolatok, egytttmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.
Az intézményben a kilonb6zé szakmai pedagoguscsoportok egytittmiikodése jellemzd, (szakmai) munkako6zos-
ségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kozossége.
Az intézményben szakmai munkakozosségek és meghatarozott szempontok szerinti nevelési alapon mikodé
egyéb pedagdgiai kozosségek mikodnek hatékonyan. (interjuk, beszamolok).

4.1.2.
A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
Onall6 munkaterviiket az aktualitasok szerint valtoztatjik, korrigaljak. Ezek az intézményi célokkal kompatibili-
sek. (Munkatervek)

4.1.3.
A szakmai k6z6sségek vezetSinek hatds- és jogkore tisztazott.
Teljes mértékben, munkakori lefrasukban szerepel (munkatervek)

4.1.4.
Csoportok k6zotti egytttmikodésre is sor kertl az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.
A csoportok kozotti egytittmikodés szervezett, de az aktualitasok szerint spontan is létrejohet. (interjuk)

4.1.5.
Az intézmény vezetése tamogatja, Osztonzi az intézményen belili egytttmikodéseket, és az intézmény céljainak
elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.
Az intézmény vezetése minden esetben bizalommal tamaszkodik a szakmai csoportok munkajara. (vezet6i és
pedagdgus interji)

4.1.6.
A munkak6zsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak ellenérzése, értékelése.
Teljes mértékben részt vesznek ebben a munkaban (munkatervek, vezetéi interjd, pedagdgus interju)

4.1.7.
A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kézosségek tevékenységén til a pedagogusok kezdeményezben
egyuttmikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmertlé problémak megoldasa-
ban.
Torekszenek ra, de szélesithet6 az egylittmiikodés (sziiléi interju).

4.2. Hogyan t6rténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mhelymunka.
A szakmai mihelymunka €16 és igen j6 szinvonalon valésul meg. Az intézmény struktdraja (8 osztalyos gimnazi-
umi nevelés-oktatas), azonban megkivanja ennek tovabbi bévitését, fejlesztését. (interjuk, PP)
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4.2.9.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése, timogatasa.
A rendszeresség és szervezettség megvalosul, a j6 gyakorlatokat tamogatjak. Az alkalmak szama és témainak kore
bévithetd. (interju a pedagégusokkal)

4.2.10.
A belsé tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
A feladatvallalasra a hajland6sag adott. (interjuk)
4.3. Hogyan torténik az informacioéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informaciéaramlast timogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
Az informaciéaramlasnak jol mikodo, rendszere van, mely tobb csatornan is hatékonyan makodik. (bejaras,
interjak)

4.3.12.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidéaramlas és a kommunikacio.
A rendszeres, szervezett és hatékony informaciéaramlas mara természetes folyamat az intézményben. (interjuk,
beszamolok)

4.3.13.
Az intézmény él az informacidéatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.
Teljes mértékben megvaldsul.(bejaras, interjuk)

4.3.14.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valo
hozzaférés.
Az intézmény munkatarsai minden informaciéhoz idében és teljes korden hozzaférhetnek. (interjuk, beszamo-
16k)

4.3.15.
Az értekezletek Osszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Az értekezletek Gsszehivasa célszerliségi és szervezett/rendszeres alapon egyarant megtorténik. (SZMSZ, be-
szamolok, vezetdi interj)

4.3.16.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.
Rendszeresen, jol bejaratott modon torténik (vezetdi interju)

4. Bels6 kapcsolatok, egytittmtkédés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Intézményen beltli tovabbképzések, a j6 gyakorlatok ismertetése, mihelymunka (4.1.7, 4.2.8,9)
Kiemelkedé teriiletek:

ToObb csatornas, hatékony jol bejaratott kommunikacié (4.3.11,12,13).

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé partnerek azo-
nositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijel6lése.
Széles kort partnerkapcesolattal rendelkezik az iskola (PP, vezetdi interjd, pedagdgus interji, munkatervek, beja-
ras).

5.1.2.
A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
Aktivan részt vesznek a kapcsolatok apolasaban (pedagdgus interja).
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5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.
A tervekben szerepel ennek pontositasa, bévitése (vezetdi interju).

5.2.4.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valé egyeztetés.
Az egyeztetés a partnerekkel teljes kora (interja a vezetével).

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossaga partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.
A kiemelt partnerek igényeit ismerik, elégedettségét mérik. Dokumentalasa nem teljes. (interjik, beszamolok,
bejaras)

5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.
Az intézmény rendelkezik panaszkezelési eljarassal, melynek eljarasrendje mindenki el6tt ismert. (sziil6i és veze-
t6i interju)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt moédon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
Tajékoztatasi kotelezettségeinek az iskola maximalisan eleget tesz. (bejaras, vezetdi interju)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiils6 partereit (az informaciéatadas szébeli, digitalis vagy
papiralapu).
A partnereket tobb csatornan keresztil is tajékoztatjak. (beszamolok, interjuk)

5.3.9.
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetGségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatol-
jak és fejlesztik.
A véleményezés biztositasa és ennek feliilvizsgalata rendszeres. (interji a vezetSvel)
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei

szint, orszagos szint)?

5.4.10.
Az intézmény részt vesz a kilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.
Az intézmény aktivan részt vallal kiilonb6z6 tarsadalmi szervezetek munkajaban és a helyi k6zéletben egyarant.
(helyi dokumentumelemzés)

5.4.11.
Az intézmény megszervezi a tanulok szamara a kozosségi szolgalatot.
Az iskola a tanuldk szamara a koz6sségi szolgalatot megszervezi és aktivan segiti annak kivitelezését. (pedagogus
és szuloi interju)

5.4.12.
A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kulonbozo helyi/regiondlis rendezvényeken.
A pedagogusok a tanuldkkal egyiitt szivesen veszik ki résziiket a kiillonbo6z6 helyi rendezvényeken. (interjik, be-
szamolok)

5.4.13.
Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonb6z6 helyi dijakkal, illetve az ezekre
torténd jelolésekkel.
Szakmai és kozéleti tevékenységlik széles korben elismert, cimekkel és dijakkal is honoralt. (bejaras, interjuk,
beszamolok)

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:
Az azonositott partnerekrdl és a veliik valo kapcesolat tartalmardl részletes dokumentaciéval rendelkezzenek

(5.2.3.5.).
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Kiemelked® teriiletek:
Széles kort, és kélesondsen j6l mikods kapesolatrendszert alakitottak ki (5.1.1.,2.)

6. A pedagégiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési struktiarajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz szitkséges infrastruktara meglétét,
jelzi a hianyokat a fenntarto felé.
Teljes mértékben megvalosul (interjik)

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktara fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel, amely figyelembe
veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.
Rendelkezik (vezet6i interju).
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényl6 tanulék neve-

1ésének, oktatasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
Rendelkezik, ehhez igazitja palyazati tevékenységét (vezetdi interju)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a
megfelel6 targyi eszkozok.
Torekszik a megvaldsitasra (vezetdi interja).
6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.5.
Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsa-
ga, tanoran valé alkalmazasuk nyomon kovetheto.
A megujult eszk6zpark hasznalata teljes mértékben jellemz6 (interjuk, munkatervek, bejaras)
6.4. Hogyan felel meg a humanerdéforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.4.6.
Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevelé-oktaté munka humaneré-
forras sziikségletérol.
A humaner6forras gyakori fluktuacidja ellenére torekszenek a szakos ellatottsag megoldasara, de ez csak az
egyenletes munkaelosztas terhére torténhet. (Munkako6z6sségi beszamolok, Vi, Pi)

6.4.7.
A humaner6forras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi a fenntartd szamara.
Teljes mértékben (vezetdi interju).

6.4.8.
A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap.
Arra torekszenek, hogy a helyettesitéssel kevésbé érintett szakosokat kérjék fel az egyéb tevékenységek elvégzé-
sére (pl versenyfeliigyelet, programok szervezése...) (Vi, Pi)

6.4.9.
A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az intézmény deklaralt
céljainak.
Megfelel (munkaterv, interjuk).

6.4.10.
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Az intézmény pedagbdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya fi-
gyelembe vételével alakitottak ki.
A tovabbképzési program teljes mértékben megfelel ennek az elvarasnak (tovabbképzési terv, vezetdi interju,
pedagogus interju)

6.4.11.
A vezetSk felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
Felkészultek (vezetdi interju, palyazat).
6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médsze-

reket alkalmaz?

6.5.12.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében.
Teljes mértékben részt vesz (pedagogus, vezetdi interju).

6.5.13.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik.
Teljes mértékben megvaldsul (interjik, beszamolok).

6.5.14.
Az intézmény alkalmazotti koz6sségének munkajara, egytittmikodésére a magas szintd belsé igényesség, haté-
konysag jellemzé.
Megvalosulasara torekednek minden esetben (interjuk, beszamolok, munkatervek).

6.5.15.
Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az intézmé-
nyen belil és kivil.
Megvalosulasara torekednek minden esetben (vezetdi, pedagogus interja, PP).
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 munkaja?

6.6.16.
Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhetSk a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktaté munka részét képezik.
Teljes mértékben megvaldsul (PP, interjuk, bejaras, munkatervek, beszamolok).

6.6.17.
Az intézményben dolgozok és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak
4j hagyomanyok teremtésére.
Teljes mértékben megvaldsul (PP, interjuk, bejaras, munkatervek, beszamol6k).
6.7. Hogyan t6rténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskérmegosztas?

6.7.18.
A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmu, az eredményekrdél rendszeresen be-
szamolnak.
A hataskorok egyértelmien meghatarozottak. (PP, munkatervek, beszamolok, vezetdi interja)

6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Erre torekszenek, de a szakos ellatottsag nehézségei miatt ez nem valosul meg teljes mértékben. (beszamolok,
pedagbgus, vezetdi interjd)

6.7.20.
A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) régzitetteknek, és tamo-
gatjak az adott feladat megvalosulasat.
Teljes mértékben megfelelnek (SZMSZ, munkatervek)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a déntés el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a

fejlesztésekbe?

6.8.21.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés el6készitésbe torténé bevonasa - képességiik, szakér-
telmiik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.
Torekszenek ra, dokumentumaikban a felel6soket megnevezik ( vezetdi, pedagdgus interja).

6.8.22.
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Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
Szabalyozott rend szerint zajlik (SZMSZ).

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.
Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdekl6déstik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.
Megkérdezik a véleményiiket. (vezetdi interju)

6.9.24.
Az intézmény lehetSségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé mihelyfoglalkozasokra,
férumokra.
Tervezik ennek a tevékenységnek a bovitését (pedagdgus interji)

6.9.25.
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézmény-
vezetés.
Nyitottak, ennek bévitését tervezik (pedagogus, vezetdi interju).

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Nincs fejleszthet6 tertlet.

Kiemelkedg teriiletek:

Hagyomanyapolas (6.6.16.,17.). Az informatika terén a pedagdgiai munka targyi feltételeivel maximalisan rendel-
keznek, amit mind az oktatasban, mind az adminisztracidban eredményesen alkalmaznak. (6.3.5.).

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meg-
fogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo6

dokumentumban meghatarozott célok a pedagoégiai programban?

7.1.1.
Az intézmény pedagbgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban és az érettségi kovetelményekben foglaltakkal.
Teljes mértékben koherens (PP).

7.1.2.
A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
Teljesen 6sszhangban van (PP)

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplS kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,

megvalositasa?

7.2.3.
Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.
Erre torekszik (interjuk).

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek titemezése, ami az éves mun-
katervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keril.
Minden tanévben megtorténik az ttemezés, és ez megjelenik a dokumentumokban. (Munkatervek, munkak6zos-
ségi tervek, pedagdgus, vezetdi interjuk)

7.2.5.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
Teljes mértékben megvalosul (interjik)

7.2.6.
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A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetSk a pedagdgiai program
kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.
A célok megfogalmazasa teljes mértékben megfeleld, a felel6soket mindenhol megnevezik (munkaterv, int terv)
7.2.7.
A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik,
hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és j6vébeli igényeinek, elvarasainak.
Teljes mértékben megvaldsul (interjak).
7.2.8.
A tanitasi médszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankényvek, segédanyagok kiva-
lasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.
A modern tanitasi modszerek és a digitalis technikak alkalmazasa teriletén megfogalmaztak a fejl6dés szitkséges-
ségét. (Onfejlesztési tervek, intézkedési terv, Pi, Vi, Szi)

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban megfogalma-
zott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Torekvés a pedagdgusok digitalis és moédszertani kultarajanak hasonld szintre hozasara (7.2.8.)

Kiemelkedd teriiletek:

Az intézményi dokumentumok naprakészen kévetik a tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakat, és a Pe-
dagogiai Programban megfogalmazott céloknak messzemenéen megfelelnek. (7.1.1.,2.,)



